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El Apoyo a la Ciencia en Meéxicoy el
Termometro de Howard Hughes

Carlos Arias

Instituto de Biotecnologia, UNAM
Miembro de la Academia de Cien-
cias de Morelos

oward Robard Hughes se
H distinguié por ser un inge-

niero innovador, aviador,
productor y director de cine y un
empresario exitoso, quien después
de una vida llena de altibajos emo-
cionales y de numerosas aventuras
empresariales, pasara parte de sus
ultimos dias en el puerto de Aca-
pulco. Durante su carrera reunié
una fortuna considerable, que uti-
lizé para la creaciéon en 1953 de un
instituto médico dedicado a apo-
yar el desarrollo cientifico de alta
calidad para contestar preguntas
fundamentales acerca de la vida
humana. ;Cémo es que el cerebro
procesa la informacién y almacena
el conocimiento? ;Cémo errores
en ciertos genes causan enferme-
dades? ;Cdmo se comunican las
células? Buscar la respuesta a estas
preguntas, entre muchas otras, es
el objetivo de la investigacion que
sellevaa cabo en el Instituto Médi-
co Howard Hughes (HHMI, por sus
siglas en inglés).

Con el mismo espiritu innovador
de Howard Hughes, el Dr. Tom

Howard Robard Hughes (1905
-1976).

Cech, Premio Nobel y presidente
en turno de HHMI, planeé e inau-
guré hace cinco afos el campus
de investigacion “Janelia Farm”, en
Ashburn, Virginia, E. U. A, en el cual
se invirtieron mas de 500 millones
de dolares para su construccion y
equipamiento. Este campus se ha
convertido en uno de los centros
de investigacién mas innovadores
de los Estados Unidos, en el cual
se fomenta una cultura de colabo-
racién interdisciplinaria, donde los
proyectos de investigacién retinen
a fisicos, quimicos, ingenieros e in-
formaticos, en estrecho contacto
con bidlogos, para estudiar proble-

Campus de investigacion “Janelia Farm”, en Ashburn, Virginia, E. U. A., del Instituto Médico Howard Hughes.

mas complejos, como son la mane-
ra en que los circuitos neuronales
procesan la informacion, y el de-
sarrollo de tecnologias y métodos
computacionales para el andlisis
de imégenes que permitan seguir
el funcionamiento de las células en
tiempo real.

El HHMI es una de las organizacio-
nes filantrépicas mas importantes
del mundo, y apoya a cientificos
excepcionales en los Estados Uni-
dos en el area biomédica, habien-
do invertido tan solo en 2010, 776
millones de doélares en la investi-
gacion de aproximadamente 330
cientificos, incluyendo a 15 pre-
mios Nobel. Con el mismo espiritu
emprendedor, y reconociendo que
la ciencia no tiene fronteras, el Insti-
tuto Médico Howard Hughes inicié
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en 1991 un programa de apoyo a
investigadores de excelencia en el
area biomédica en Latinoaméricay
Canadd, y posteriormente, en 2001,
lanzé una segunda convocatoria
abierta a todos los paises del mun-
do para apoyar la investigacion en
el érea de enfermedades infeccio-
sas y parasitarias. En el programa
de 1991, 10 de los 30 apoyos otor-
gados correspondieron a investi-
gadores mexicanos, y en 2001, 4 de
los 45 donativos concedidos fueron
para cientificos de nuestro pais.

La semana pasada estuve tres dias
en la instalaciones de Janelia Farm
invitado como miembro de un pa-
nel de revisores que evaluarian las
solicitudes hechas al HHMI dentro
de un nuevo programa, llamado
“Iniciativa para el apoyo de inves-
tigadores que inician su carrera
de investigacion”. El panel estuvo
integrado por 30 cientificos, 25 de
ellos estadounidenses -2 premios
Nobel-, y cinco extranjeros. La con-
vocatoria de este programa anun-
ciaba donativos por un periodo
de 5 afos para investigadores que
estuvieran en las etapas tempranas
de su carrera y que trabajaran en
paises diferentes a los Estados Uni-
dos. Lo anterior, con el objetivo de
ayudar a individuos talentosos a
establecer programas de investiga-
cion independiente en sus paises
de origen. La competencia estaba
abierta a jovenes cientificos que
hubieran obtenido su doctorado
o realizado su estancia postdoc-
toral en los Estados Unidos, que
hubieran iniciado su carrera como
investigadores independientes en
su propio laboratorio hacia no mas
de 7 afos, y que trabajaran en uno
de 18 paises elegibles. Ademas de
los tigres asiaticos Corea del Sur y
Taiwan, y de los pertenecientes al
grupo conocido como BRICs (Brasil,
Rusia, India y China), estaban tres
paises latinoamericanos (Argenti-
na, Chile y México) y seis europeos
(Republica Checa, Hungria, ltalia,
Espania, Portugal, Polonia), ademds
de Egipto, Turquia y Sudafrica.

Para esta convocatoria se recibie-
ron 760 solicitudes, las cuales fue-

ron analizadas inicialmente en el
HHMI, quedando reducido el nu-
mero a 55 candidatos provenientes
de 14 paises. Los paises con mayo-
res candidatos fueron China con 12,
Espana con 8, Corea del Sur con 6
y Portugal e Italia con 5 cada uno.
Después hubo 9 paises adiciona-
les, entre los cuales se encontraba
México, que contribuyeron con en-
tre 1y 3 candidatos cada uno.

Los 55 investigadores selecciona-
dos después de la primera ronda
de evaluacion fueron invitados
al Campus de Janelia Farm a pre-
sentar sus resultados y planes de
investigacion en un maraténico
dia, siendo escuchados por los
miembros del panel de revision,
los cuales habian sido divididos en
tres grupos. Como resultado de las
presentaciones cada revisor asigné
una calificacion. Esta calificacion se
sumo a la que con un mes de an-
ticipacion habiamos emitido los re-
visores (4 revisores por candidato),
con base en el expediente de cada
uno de ellos, integrado por el Cu-
rriculum vitae, el relato de las con-
tribuciones cientificas realizadas
durante su entrenamiento doctoral
y postdoctoral, su programa de
trabajo, la descripcion del apoyo
institucional con el que cuentan, y
dos cartas de recomendacion. Las
dos calificaciones fueron utilizadas
por el equipo de HHMI para selec-
cionar a aquellos candidatos que
por sus altas calificaciones serian
aprobados sin mayor discusion,
y a aquellos que, por el contrario,
hubieran recibido calificaciones
bajas en ambas evaluaciones y que
no serian discutidos por el panel
de revisores, quedando fuera de la
competencia de manera automati-
ca. Dieciocho de los candidatos ca-
yeron en una de las dos opciones
anteriores. Los 37 contendientes
restantes se evaluaron al dia si-
guiente en una segunda larga re-
union del panel de revisores, en la
cual los investigadores finalistas se
analizaron uno a uno, con el objeto
de emitir una tercera calificacion
que pudiera ayudar al equipo de
HHMI a seleccionar a aquellos que
serian finalmente aceptados. En
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este caso, cada uno de los 37 can-
didatos fue calificado por los 30
miembros del grupo de revisores.
Con las notas otorgadas, el HHMI
eligi6 finalmente a 28 investigado-
res que seran apoyados durante los
proximos 5 anos.

Los resultados seran dados a cono-
cer oficialmente por HHMI en ene-
ro de 2012, sin embargo, es posible
adelantar que investigadores de
China, Espaia y Portugal estaran
ampliamente representados entre
los que recibiran el apoyo, ademas
de algunos investigadores de otros
9 paises, dentro de los cudles, des-
afortunadamente, no estard inclui-
do México.

{Por qué el éxito de México en las
competencias de 1991 y de 2001
en contraste con los resultados de
la actual competencia? ;Porque los
jovenes investigadores mexicanos
de la actualidad estan mal entrena-
dos o son menos capaces? NO, es la
respuesta inmediata y contunden-
te. Entre los jévenes mexicanos hay
muchos investigadores brillantes
gue podrian tener puestos de tra-
bajo permanentes en universida-
des de primer nivel en cualquier
parte del mundo. Entonces, ;cudl
es la diferencia? ;Por qué México
tuvo éxito en las convocatorias
previas y ahora no? ;Por qué fue
México ampliamente superado
por paises como China, Espafia y
Portugal? La respuesta es tan clara
gue lastima, la diferencia entre esta
convocatoria y las dos anteriores es
que esta Ultima estuvo disefiada
para apoyar a investigadores jéve-
nes que hubieran empezado su ca-
rrera independiente en los ultimos
7 afos. Y el gran problema es que
en nuestro pais este tipo de perfil
esta en vias de extincion. Las opor-
tunidades para jovenes brillantes
de ser contratados en instituciones
que ofrezcan un entorno adecuado
y estimulante para su desarrollo
académico e intelectual son cada
vez menores, y menor aun es la
posibilidad de que se les otorgue
su propio laboratorio y un financia-
miento lo suficientemente amplio
para que inicien con buena proba-
bilidad de éxito sus propias lineas
de investigacion.

La diferencia es que en esos otros
paises la ciencia es considerada
como prioritaria, mientras que en
México se encuentra en un estado
deinaniciényabandono que ha ge-
nerado ya una brecha generacional
entre cientificos. Este abandono ha
sido histérico, aunque claramente
se ha acentuado en la ultima déca-
da. Se sigue exigiendo a las institu-
ciones de educacién superior que
aumenten el nimero de estudian-
tes de doctorado graduados, pero
esta exigencia no va de la mano
con la creacién de oportunidades
de trabajo para estos jovenes, con
la creacion de plazas y de nuevos
centros de investigacion que per-
mitan retener en nuestro pais a los
mejores de entre los graduados, a
aquellos que prometen convertir-

se en investigadores de excelencia
después de cursar una estancia
postdoctoral en instituciones inter-
nacionales de primer nivel. Por eso
nuestra participacion en esta ulti-
ma competencia del HHMI fue tan
limitada -con sélo unas pocas exce-
lentes individualidades-, porque se
han dejado de crear oportunidades
para el desarrollo adecuado de la
nueva generacion de cientificos
mexicanos. El descuido en que se
tiene a la ciencia ha generado ya
una brecha generacional que sera

muy complicada de cubrir. La falta
de una politica de Estado para el
desarrollo de la ciencia en México,
consecuencia de la falta de interés
y de vision de nuestros dirigentes
politicos es responsable de esta
discontinuidad. Sin embargo, como
académicos y universitarios no po-
demos seguir esperando a que el
gobierno entienda la importancia
de la actividad cientifica para el
desarrollo futuro del pais, porque
podemos esperar sentados. Nece-
sitamos dejar de lamentarnos de

esa falta de vision e inteligencia por
parte del Estado, y buscar ya, sin
demora alguna, formas innovado-
ras de abrir espacios para nuestros
jovenes investigadores. En este es-
fuerzo deben de darse acciones co-
ordinadas entre las instituciones de
educacién superior, las academias
de ciencias, el consejo consultivo
de ciencias, el foro consultivo cien-
tifico y tecnoldgico y el CONACYT,
para disefar medidas creativas
gue permitan impulsar, entre otros
aspectos, la creacién regular y pla-

neada de centros de investigacion
de caracter mixto con la participa-
cién de instituciones de educacién
superior, de los tres niveles de go-
bierno y de la industria privada.
Esto permitird contratar a nuestros
jovenes cientificos mas brillantes,
para asi aumentar la calidad y la
cantidad de la ciencia que hacemos
en el pais, asi como su impacto en
la Sociedad. Solo de esta manera,
quiza pueda ser mas disfrutable la
préxima visita a la granja Janelia del
HHMI.

Para actividades recientes de la Academia y articulos anteriores puede consultar: www.acmor.org.mx
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